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RETROUVEZ
toute l’actualité

de votre CAES

dans ce bulletin



ANCV : Agence Nationale pour les Chèques-Va-
cances et coupon Sport. Sa mission : favoriser le
départ en vacances et la pratique sportive.

AMCI : Association Multisports CLAS Inserm, qui
a donné naissance au Secteur Sports.

Ayants Droit : Conjoint et enfants à charge de
moins de 26 ans.

CAES : Comité d’Action et d’Entraide Sociale.

CLAS : Comité Local d’Action Sociale : 27 répartis
dans toute la France.

CNAS : Comité National d’Action Sociale (Conseil
d’Administration) : 3 réunions par an.

Espace Adhérent : Espace sur le site du CAES
dédié aux Agents participant aux activités du
CAES. Cet espace leur permet de consulter 
l’historique, le taux, le plafond annuel, la date de 
virement de leurs subventions, les codes de nos
partenaires, et de payer en ligne. Nouveau : vous
pouvez imprimer votre carte d’adhérent CAES.

Fiche agent : document permettant de rassembler
toutes les informations utiles de l’ouvrant droit et de
ses ayants droit, pour le calcul de son Quotient 
Familial (QF) servant à déterminer ses taux de 
subvention et son plafond annuel. À mettre à jour
chaque année !
La fiche agent est enregistrée par le CAES lors du
traitement d’une demande de subvention ou d’ins-
cription à une activité du CAES ou d’un CLAS si
l’activité est soumise à un QF.

Ouvrants Droit (OD) : Agents Inserm actifs (statu-
taires ou contractuels, et vacataires) ou retraités.
Chaque Ouvrant Droit est membre de droit de 
l’Association.

RGPD : Règlement Général sur la Protection des
Données.

QUI PEUT BÉNÉFICIER DU CAES ?
Les agents, statutaires ou contractuels, 
dont la rémunération principale est 
versée par l’Inserm ou le CAES, les 
retraités ayant atteint l’âge de la retraite 
à l’Inserm ou au CAES, leurs ayants droits.
Les vacataires ayant accompli 500 
heures, sous contrat au moment du 
début de l’activité.

COMMENT CONNAITRE SON TAUX 
DE SUBVENTION ?

Avant de s’inscrire à une activité :
vous pouvez connaître votre taux de 
subvention grâce au module de calcul 
accessible sur la page d’accueil du site 
internet du CAES.
En cours d’année, après avoir déjà 
participé à une activité :
en consultant votre espace adhérent.

COMMENT SE CONNECTER 
À SON ESPACE ADHÉRENT ?

Vous n’avez jamais participé à une 
activité du CAES : vous n’êtes pas 
répertorié au CAES, vous devez nous 
faire parvenir une fiche agent avec tous 
les documents demandés. En attendant 
vous pouvez consulter le module de 
calcul présent sur la page d’accueil du 
site internet du CAES, pour connaitre 
vos taux de subvention.

mots clefs

NUMÉROS UTILES
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Fonction Nom téléphone
Administration, Communication Raquel Cespón Romero 01 82 53 34 32
Administration, Fiches agents Augustine Cadelis 01 82 53 34 31
CLAS, Sports, Solidarité Sylvie Dupuy 01 82 53 34 40
Comptabilité, Vacances Minh Marrache 01 82 53 34 33
Comptabilité, Vacances Sabrina Younes 01 82 53 34 34
Jeunesse I Anne Athimon 01 82 53 34 30
Loisirs-Culture, Retraités Soraya Louahchi 01 82 53 34 37
Solidarité, CLAS, Sports Sylvie Dupuy 01 82 53 34 40
Vacances Monique Le Sanne 01 82 53 34 35
Voyages, Jeunesse II Valery’s Sainvil 01 82 53 34 38
Président François Coulier 06 89 32 68 89
Secrétaire Générale Patricia Ferrari 01 82 53 34 55
Trésorière Sandrine Curtet Benitski 01 82 53 34 36
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Prochain CNAS 

Agenda 2020
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Assemblée Générale (FIAP, Paris 14e)

Le 
saviez 
vous ? VotES du CNAS 

dE NoVEmbrE 2019

Les agents en Cdd
(Contrat à Durée Déterminée) 
sont bénéficiaires du CAES 
dès le début de leur contrat. 
Les trois mois de carence 
ont été supprimés.

Coupons Sport ANCV :
Diminution à 15 coupons 
subventionnés à l’ouvrant et ayant droit 
(conjoint et enfant de 21 à 25 ans). 

Mardi

31
Mars

Arrêt des comptes 

Vous avez déjà participé à une acti-
vité du CAES : munissez-vous de votre 
identifiant CAES qui vous a été adressé 
lors de l’enregistrement de votre 
première fiche agent et disponible sur 
vos factures CAES pour vous connecter
à partir du site Web du CAES.
Vous ne connaissez 
plus votre identifiant CAES :

1.Vous êtes en activité : vous avez la 
possibilité, à partir de la page d’accès à 
l’espace adhérent, de saisir votre matri-
cule Inserm. Votre identifiant CAES vous 
parviendra par courriel. 

2.Vous êtes retraité et ne connaissez plus 
votre matricule Inserm : demander votre
identifiant par courriel via le site du 
CAES (Nous contacter- Destinataire :
Administration, Espace adhérent)

LES REVENUS APPARAISSANT 
SUR VOTRE ESPACE ADHÉRENT 
SE MONTENT À 999 999 € ?
Ne vous affolez pas, ce n’est pas une 
erreur de saisie, c’est le montant qui s’af-
fiche par défaut lorsque vos données n’ont
pas été mises à jour !

QU’EST-CE QUE LE PLAFOND 
DE SUBVENTION ANNUEL ?
C’est le montant annuel des subventions 
auquel vous pouvez prétendre en fonction
de vos revenus et de la composition de
votre famille. Pour connaître ce plafond,
ainsi que votre taux de subventionnement,
allez sur notre site WEB (http://caes.
inserm.fr) et cliquez : « Taux de Subven-
tion ». Nous mettons aussi à votre dispo-
sition un « Espace Adhérent » dans lequel
vous pouvez payer en ligne vos factures,
consulter l’état de vos activités au CAES,
votre taux de subvention et le montant de
votre plafond annuel.
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Pour 2020, la subvention 
versée au CAES par l’Inserm 
est de 1 942 054 €, représentant
0,62 % de la masse salariale 
tous statuts confondus (CDD, CDI,
fonctionnaires). A cette subvention
s’ajoute la prise en charge des
loyers et charges locatives 
des locaux du CAES et les frais 
de gestions des prestations 
interministérielles.

La subvention hors loyers, charges
et prestations interministérielles 
a augmenté de 1,8 % par rapport 
à l’année dernière, suivant 
strictement l’augmentation 
de la masse salariale.

d’infos

Chers tous,
Vous avez élu au printemps dernier vos 
nouveaux représentants au Conseil d’Adminis-
tration du CAES (CNAS). C’est donc une 
nouvelle équipe, fortement renouvelée avec 7
nouveaux élus, qui vous adresse ce Bulletin.
Cette nouvelle équipe présente un rapport
d’élus Île-de-France / autres régions très
proche de la répartition des agents Inserm sur
le territoire (1).

Vous avez choisi de placer en tête, une nou-
velle fois, le SGEN CFDT Recherche EPST
dont les élus, avec les élus SNTRS CGT et
SNCS FSU ont souhaité travailler ensemble,
comme lors de la mandature précédente, pour
le bénéfice des agents et retraités de l’Inserm.
Des changements ont eu lieu au cours du mois
de septembre dans la composition du CNAS,
avec l’arrivée de Christelle Daudé et de 
Stéphane Cailmail, en tant que nouveaux élus
du SNPTES suite à des démissions.

Le CAES, association indépendante, assure
une part importante de l’action sociale à 
l’Inserm. La subvention versée en 2018 au
CAES par l’Inserm représente ainsi plus de
42 % du budget de l’action sociale de l’Institut,
devant la restauration collective (1). Dans un
contexte de stagnation de la valeur du point
d’indice, d’augmentation du coût de la vie et de
hausse des cotisations sociales prélevées sur
les salaires, l’action sociale menée par le CAES
est d’autant plus et toujours nécessaire !

Depuis sa création, l’action du CAES s’est 
toujours portée en priorité sur les vacances, la
jeunesse et les comités locaux. Ces 3 secteurs
représentent ensemble plus de 80 % du budget
du CAES (hors frais de fonctionnement). Nous
avons récemment augmenté les plafonds 
journaliers du secteur Vacances afin de prendre
en compte la progression des tarifs d’héberge-
ment.

toute l’équipe du CAES, élu·e·s et gestionnaires, vous présente
en ce début d’année 2020 ses vœux les plus sincères. Que cette
année vous apporte santé et bonheur partagés avec tous ceux qui
vous sont proches, et qu’elle soit riche de satisfactions person-
nelles et professionnelles.

(1) source : Bilan Social 2018

Le Secteur Solidarité a évidemment une très
forte vocation sociale. Il offre des prêts sans 
intérêts et permet à des familles en grande 
difficulté financière, sociale ou familiale d’accé-
der aux activités du CAES grâce à un taux de
subvention exceptionnel. En 2019 le budget
destiné à cette subvention de 85 % a doublé
par rapport à 2018.

Les autres secteurs, aux budgets plus
contraints, affirment néanmoins l’engagement
social du CAES. Nous avons par exemple créé
en 2016 les « voyages autonomes », qui per-
mettent de subventionner les billets d’avions à
destination de tous les pays ainsi que des dé-
partements et territoires d’outre-mer. Ils ont un
grand succès, notamment auprès des agents
à faible revenu pour lesquels les voyages 
classiques sont souvent inaccessibles.

Pour cette nouvelle année, les Secteurs 
Jeunesse et Vacances vous proposent leurs
catalogues de destinations soigneusement 
sélectionnées, en France et à l’étranger ; les
familles et les enfants, petits ou grands, 
devraient trouver dans ces propositions le 
séjour qui leur correspond le mieux.

Vous retrouverez dans les pages de ce 
Bulletin toutes les propositions des différents
secteurs. Découvrez des nouvelles destina-
tions, spectacles, expériences en France et 
à l’étranger. Dépassez vos limites avec la 
nouvelle programmation du secteur Sports,
que vous soyez actifs ou retraités.

Les liens sociaux continuent à se tisser entre 
seniors, à travers conférences, visites d’exposi-
tions, randonnées, et bien entendu les « retrou-
vailles » qui réunissent chaque année pendant
une semaine les retraités de toute la France.

Je voudrais décerner une mention spéciale aux
CLAS, acteurs très importants dans l’action du
CAES. Pour aider à leur fonctionnement, nous
avons édité un livret d’informations, disponible
depuis le mois d’octobre.

Pour cette nouvelle mandature, nous souhai-
tons simplifier les formalités d’inscription et les
demandes de subvention, notamment en 
travaillant sur les méthodes de mise à jour en
ligne des fiches agents. Un effort de communi-
cation sera également entrepris, avec, nous
l’espérons, bientôt un nouveau site web

François Coulier, preśident du CAES 

Les élus – CNAS de novembre 2019

François Coulier, 
Président du CAES Inserm



04

Présentation du CNAS
Élu·e·s du CAES Inserm

Membres du bureau du CAES

François Coulier 
SGEN-CFDT - Marseille
Président 
Responsable Secteur Communication
Rapporteur CLAS : Paris Sud - Villejuif

Nadine Kaniewski
SGEN-CFDT - Paris
Vice-Présidente
Co-responsable Secteur CLAS 
Rapporteur CLAS : Collège de France

Kader boulanouar  
SNCS-FSU - Toulouse
Vice-Président
Co-responsable Secteur Jeunesse
Rapporteur CLAS : Nantes, Necker

Patricia Ferrari  
SNTRS-CGT - Paris
Secrétaire Générale
Co-responsable Secteur Vacances 
Rapporteur CLAS : Marseille, Créteil

Sandrine Curtet benitski 
SGEN CFDT - Grenoble 
Trésorière 
Rapporteur CLAS : Cordeliers

Nicole Lacaze  
SGEN-CFDT - Paris
Trésorière adjointe
Responsable Secteur Retraités
Rapporteur CLAS : Bordeaux - Limoges - 
Poitiers, HEGP - St Anne

marie-Claude Guillemin  
SNCS-FSU - Paris
Trésorière adjointe
Rapporteur CLAS : Cochin, Nice

magali Fasseu 
SNTRS-CGT - Paris 
Co-responsable Secteur CLAS 
Membre associé au Bureau

marie-Claude babron 
SGEN-CFDT - Paris
Co-responsable Secteur Vacances
Rapporteur CLAS : Tolbiac, Dijon-Besançon

Patrick robert 
SNTRS-CGT - Brest
Responsable Secteur Voyages
Rapporteur CLAS : Paris Nord - Bichat, Caen

Christine Leste-Lasserre 
SGEN-CFDT - Bordeaux
Co-responsable Secteur Jeunesse
Rapporteur CLAS : Toulouse, Angers

Céline Lépine 
SGEN-CFDT - Rennes
Responsable Secteur Loisirs Culture 
Rapporteur CLAS : Biopark, Strasbourg - Nancy

Sandra murcia 
SNTRS-CGT - Paris
Responsable Secteur Solidarité
Rapporteur CLAS : Montpellier - La Réunion, 

olivier Lefebvre 
SGEN-CFDT - Strasbourg
Responsable Secteur Sports
Rapporteur CLAS : Grenoble, Lyon - 
Clermont Ferrand - St Étienne

denise Laouari
SNCS-FSU - Paris
Rapporteur CLAS : 
Saint-Louis - R.Debré - Tenon - Reims, 
Tours-Orléans

Christelle daudé
SNPTES - Lyon
Rapporteur CLAS : Lariboisière, Rennes - Brest

Stéphane Cailmail 
SNPTES - Toulouse
Rapporteur CLAS : Pitié, Lille - Amiens
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Je travaille à l’INSERM depuis 1994 comme Ingénieur d’Étude au sein de l’Institut
For Advanced Biosciences. 

Ayant bénéficié des activités subventionnées du CLAS de Grenoble pendant 
plusieurs années, j’ai souhaité m’y investir et j’en suis devenue la présidente en 2017.

Cette fonction m’a conduite à interagir à plusieurs reprises avec les membres élus du CNAS.
J’ai ainsi découvert les actions sociales menées par le CAES et j’ai voulu apporter ma pierre
à l’édifice.

Suite aux élections de juin 2019, mes vœux ont été exaucés….

Bien loin de mes fonctions d’ingénieur en techniques biologiques depuis 27 ans mais ayant
une bonne connaissance du CAES de par mon investissement en tant que présidente du
CLAS de Grenoble, je suis la nouvelle trésorière du CAES. Pendant mon mandat, je serai
garante de la gestion comptable du CAES. 
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La trésorerie
La nouvelle équipe de la trésorerie est composé de : Sandrine Curtet Benitski, trésorière,
Nicole Lacaze et Marie-Claude Guillemin, trésorières adjointes, accompagnées de deux
comptables, Minh Marrache et Sabrina Younes.
L’équipe participe à l’élaboration de la demande annuelle de subvention à l’Inserm la plus
juste et équitable pour satisfaire au mieux les besoins des agents Inserm actifs et retraités
pour leurs droits aux vacances, à l’aide pour les activités sportives et culturelles de leurs
enfants, mais aussi pour les activités telles les voyages, le sport, les loisirs et la culture
sans oublier les prêts de solidarité pour les agents en difficulté financière. La trésorière
présente un rapport financier à chaque session de CNAS et à l’Assemblée Générale. Ces
missions demandent aux responsables et membres de cette équipe des compétences de
rigueur et de bonne connaissance des différentes règles à appliquer selon les secteurs
du CAES.

C’est mon 3e mandat au CNAS. Après avoir été responsable du secteur Loisirs-Culture de 2011 à 2019 et secrétaire gé-
nérale du CAES pendant le dernier mandat, je suis maintenant trésorière-adjointe en association avec Sandrine Curtet
Benitski et Nicole Lacaze. Je continue à faire partie du bureau du CLAS Saint-Louis Robert Debré Tenon où j’ai contribué
pendant mon activité professionnelle au bon fonctionnement de l’action sociale de proximité du CAES. Ma responsabilité

actuelle de trésorière-adjointe est essentielle pour aider le CAES au développement de sa politique sociale et dans la gestion de ses
projets pour tous les agents Inserm, actifs et retraité·e·es.

François Coulier
SGEN CFDT 
RechercheEPST - Marseille
Rapporteur du CLAS de Paris-Sud

Chercheur à l’Inserm depuis 30 ans,
je suis élu pour la 3ᵉ fois au CAES 
Inserm. J’ai été responsable du Sec-
teur Sports pendant les 2 mandats
précédents (2011-2019), ainsi que
membre associé du Bureau depuis
2015. J’ai défendu et défends encore
les intérêts des personnels dans des
instances régionales telles que le
Conseil Scientifique Consultatif 
Régional Inserm (CSCRI PACA-
Corse, 1999-2005), instance au-
jourd’hui disparue, et depuis 2010 au
sein du Comité Spécial d'Hygiène, de
Sécurité et des Conditions de Travail
(CSHSCT) PACA-Corse. Au niveau
national, je suis élu à la Commission
d’Accompagnement de la Recherche
(CAR) depuis 2016, et élu suppléant
au Comité Technique d’Établisse-
ment Public de l’Inserm (CTEP) 
depuis 2019.

Élu maintenant à la présidence du
CAES Inserm, je m’attacherai plus
encore à défendre les valeurs de 
solidarité, de justice sociale et de
transparence qui font la force de
notre CAES. Je m’engage à défendre
un CAES indépendant et libre de ses
choix pour mener une politique 
sociale volontariste, ambitieuse, juste
et solidaire.

Le Président
L’équipe de gestion est composée de 9 personnes, 7 salariées de droit privé et 2 agents
Inserm. Cette équipe a été renouvelée au printemps dernier suite au départ à la retraite
de Dominique Jessel, secrétaire administrative, après 19 années passées au CAES. Nous
lui souhaitons une paisible et agréable retraite ! Bienvenue à Raquel Cespón Romero qui
succède à Dominique, avec sa jeunesse et son dynamisme.
Tous nos vœux de bonheur et santé à la petite Ashanti, qui a pointé le bout de son nez le
24 août dernier, et comble de joie sa maman, Valery’s Sainvil. Patricia Jock a assuré avec
professionnalisme le remplacement de Valery’s pendant son congé de maternité.

L’équipe de gestion

marie-Claude Guillemin  
SNCS-FSU - Paris
Trésorière adjointe
Rapporteur des CLAS de Cochin et de Nice

Sandrine Curtet benitski 
SGEN CFDT RechercheEPST

Trésorière 
Rapporteur du CLAS des Cordeliers
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Vacances
Secteur

Patricia Ferrari 
SNTRS-CGT - Paris
Rapporteur des CLAS 
de Marseille et de Créteil

Après avoir été Présidente du
CAES lors du mandat précédent, je
continue mon engagement au
CAES dans la nouvelle équipe au
poste de Secrétaire Générale de
l’Association et co-responsable du
secteur Vacances. Mes fonctions
pendant le dernier mandat m’ont
impliquée fortement lors de l’acqui-
sition des nouveaux investisse-
ments, de leurs suivis et des
nombreux contrats signés avec les
prestataires. Ces nouvelles compé-
tences et cette expérience seront
un atout pour le développement du
secteur avec l’aide de Marie-
Claude Babron co-responsable
aussi du secteur.

Vos élues

Marie-Claude Babron 
SGEN CFDT RechercheEPST - Paris
Retraitée
Rapporteur des CLAS de Tolbiac 
et de Dijon-Besançon

J’ai travaillé pendant 35 ans à l’In-
serm dans le domaine Génétique
Statistique. Après mon départ à la
retraite, j’ai souhaité apporter mes
compétences au CAES en donnant
de mon temps pour l'action sociale.
Pendant cette mandature, je suis
co-responsable du Secteur Va-
cances avec Patricia Ferrari.

Nous vous présentons deux fois par an un catalogue composé de propositions
variées en terme de destinations dans nos régions françaises et à l'étranger aussi
bien à la mer qu'à la montagne ou la campagne, sous diverses formes d'héberge-
ments : résidence de vacances (appartement ou maison), village de vacances ou
mobile home, accompagnées d'un large choix de prestations : pension, demi-
pension, tout inclus, location seule, animation, club enfant, location de matériel
bébé…

Pour cela, avec la collaboration très active de Monique Le Sanne, nous contactons
des prestataires issus pour la plupart du tourisme social. De ces rencontres nous
vous proposons pour cet été 2020 de nombreux séjours dont 59 à la mer, 16 à la
montagne, 8 à la campagne en France et 13 à l'étranger (Espagne, Italie, Irlande,
Crète, Portugal, Bulgarie, Maroc). 

Le CAES est propriétaire de 234 semaines en appartement ou en mobile homes.
Ces semaines vous sont proposées au prix coûtant (amortissement annuel 
+ charges). Cinq de nos 7 mobile homes sont équipés depuis l'an dernier de la 
climatisation.

Le CAES est également propriétaire de parts sociales dans des villages de 
vacances issus du tourisme social. Ces parts permettent de mettre à votre 
disposition 192 semaines avec une remise d'environ 30 % du prix public.

Les plafonds 
(par jour et par personne) 

Proposition de séjours 
dans les investissements CAES

Les choix du CAES

     

Le droit aux vacances doit être une réalité 
pour tous les personnels actifs et retraités de l’Inserm. 
Notre objectif est de les aider pour que tous puissent partir
en vacances tous les ans en famille. C’est toute une équipe
qui s’engage à nos côtés pour vous satisfaire avec 
Monique Le Sanne, Minh Marrache et Sabrina Younes. 
Nous nous efforcerons de travailler avec le tourisme social,
solidaire et responsable, dans l’esprit d’entraide du CAES.

Location "sèche" : 48 € 
En pension complète 
ou en 1/2 pension : 72 €* 
Séjours en Corse avec traversée 
en bateau ou dans notre investissement 
à Tenerife : 83 €* 
En village-club à l'étranger 
(avion, séjour et pension) : 120 €* 

*Plafonds relevés en 2019

Le domaine des Demoiselles -

Saint-Hilaire de Riez
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LE SAVIEZ-VOUS ?
• Paiement en trois fois

par carte bancaire 
sur l'espace adhérent 

• Paiement par chèque 
en 5 fois pour les séjours 
catalogue.

• Possibilité d'avance
sur la subvention 
a posteriori sur demande.

d’infos

Pour bénéficier d'une subvention a posteriori, vous devez choisir un prestataire
dans la liste des organismes agréés disponible sur le site du CAES
(caes.inserm.fr) et faire votre demande de subvention impérativement 8 jours
avant votre départ, auprès de Minh Marrache et Sabrina Younes.  Cette liste
comporte plus de 40 prestataires dont 4 organismes qui proposent des séjours
accessibles aux personnes en situation de handicap. Elle est remise à jour tous
les ans. Les organismes Ternélia et Nemea ont été ajoutés à cette liste lors d’un
vote du CNAS en novembre 2019.

Liberté de choisir 
votre destination 
avec la subvention a posteriori

En location "sèche" : 43 €  
En pension complète ou en 1/2 pension : 65 € (nouveau plafond)

Les plafonds (par jour et par personne) 

La Prade Haute - Le Mont Dore

Résidence Benista - Île Rousse

Le Lac Marin - Soustons

Vos retours sont importants pour nous
N'oubliez pas de nous retourner le questionnaire de satisfaction pour améliorer notre
offre et répondre au plus juste à votre attente. Quelques retours nous confortent dès à
présent pour promouvoir des séjours de vacances eco-responsables.

Le Port/les Hébride - Cap Coudalère
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De nouveau élue au CAES pour ma 2e mandature
comme co-responsable du secteur CLAS, j’ai accepté
d’être également vice-présidente aux côtés de François
Coulier, notre nouveau président du CAES.
C’est avec un grand plaisir que j’ai partagé mes activi-
tés avec l’équipe depuis 2015 et mon prochain mandat
sera toujours un engagement bénévole auprès des
agents Inserm et plus particulièrement des agents en
charge du fonctionnement des CLAS.
En effet, j’ai participé activement une dizaine d’années
au CLAS de Villejuif comme membre associé, puis se-
crétaire et enfin présidente. J’ai participé également
aux commissions Jeunesse et Loisirs-Culture et cela
m’a permis de « mettre un pied » au CAES depuis une
vingtaine d’années.
A titre personnel, durant mon activité professionnelle à
l’Inserm pendant plus de 30 ans, j’ai pu bénéficier avec
ma famille des propositions du CAES. Retraitée depuis
9 ans, c’est tout naturellement que je m’investis 
bénévolement au CAES, considérant que c’est un juste
retour des choses.

Vos élues

J’entame mon 3e mandat au CAES, j’ai été successi-
vement responsable du secteur Voyages, Solidarité et
trésorière. Pour ce nouveau mandat, je suis co-
responsable du secteur CLAS. J’ai découvert les 
comités locaux à mon arrivée en tant que contractuelle
universitaire en 1989. J’étais rattachée à une unité 
Inserm. J’avais le droit par l’Université 1 fois par an à
deux places de cinéma pour mes filles à Noël. J’ai 
intégré l’Inserm en 2002, où j’ai découvert le CLAS de
Saint-Louis et le CAES. Pour moi, les comités locaux
sont au centre de la vie de l’Association. C'est là que
se développe la solidarité entre les salariés de l'Inserm.
Ils sont un vecteur du sentiment d'appartenance à l'Ins-
titut et à sa mission de service public de recherche. 

Le 1er texte concernant le « fonctionnement » des CLAS a
été voté en 1993. Le secteur CLAS a vu le jour en 2001
sous la responsabilité de Pascal Clerc. Se sont succédé
depuis : Françoise Muzeau (2005-2008), Cécile Tonnelle
(2008-2011) qui créa la commission CLAS et les interCLAS,
Virginie Morales (2011-2015), Florence Béranger et Nadine
Kaniewski (2015-2017), Nadine Kaniewski (2017-2019),
Magali Fasseu et Nadine Kaniewski pour ce nouveau 
mandat.

Un peu d’histoire….

CLAS
Secteur

Nadine Kaniewski
SGEN CFDT RechercheEPST - Paris
Retraitée
Rapporteur CLAS du Collège de France

Magali Fasseu
SNTRS-CGT - Paris

Le secteur CLAS regroupe l’ensemble des comités 
locaux d’action sociale qui assurent des activités 
locales. C’est le 3e budget du CAES après les sec-
teurs  Vacances et Jeunesse avec un budget annuel
d’environ 300 000 euros.

Gérés au niveau local par un réseau d’agents Inserm,
les CLAS proposent et prennent en charge des activi-
tés culturelles, sportives, de loisirs, familiales,
principalement de proximité. 

Le réseau des comités locaux couvre la presque 
totalité des sites d’implantation de l’Inserm avec 11
CLAS en Ile de France (3 800 agents) et 16 CLAS hors
Ile de France (4 200 agents). Des regroupements de
CLAS ont eu lieu durant la mandature précédente.
Nous remercions les CLAS « accueillants » pour leurs
collègues.

Implantation  des CLAS
sur l’ensemble 
du territoire

   

QuelQues ChiFFres 
• Le plus petit CLAS :  

14 ouvrants droit Inserm dépendant 
du CLAS + 2 retraités Inserm

• Le plus gros CLAS : 
663 ouvrants droit Inserm dépendant 
du CLAS + 33 retraités Inserm

• budgets annuels des CLAS :  
de 2 400 € à 20 500 €.

d’infos
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Un peu d’histoire….

Nous avons pu constater ces 2 dernières années, grâce aux documents complétés
par les CLAS, un nombre plus important d’agents participants dans les CLAS 
comparativement aux autres secteurs du CAES. C’est dire l’importance du rôle
fondamental de ces comités locaux, véritables ambassadeurs et représentants
des activités du CAES.  Un grand MERCI à tou(te)s ces élu(e)s !

répartition des ouvrants-droit participant 
aux activités locales et nationales

Nous continuerons notre « tour de France des week-ends CLAS » proposé par le
secteur Loisirs-Culture avec l’aide des élus locaux. Ces week-ends rencontrent
toujours un vif succès tant au niveau de la découverte des villes concernées que
des échanges entre agents de différentes régions. En 2020, à l’automne, le week-
end CLAS aura lieu à Bordeaux.

Quelques exemples d’activités proposées par les CLAS 

La fête de Noël (spectacle, billetterie, goûter, etc.)
Les activités collectives (sorties culturelles, week-ends, cours de yoga, etc.)
La subvention sportive ou culturelle a posteriori
La billetterie cinéma (10 tickets par an par agent)

durant cette nouvelle mandature, 
nous travaillerons  

À maintenir une équité entre tous les CLAS 
À renforcer et à soutenir les activités collectives 
communes entre les CLAS
À poursuivre les rencontres interCLAS 
et les échanges lors des AG des CLAS
À continuer de proposer des « formations élus 
CLAS » et la diffusion de documents 
À  maintenir notre soutien et notre aide 
aux élus des CLAS 

un grand merci 
à nos trois gestionnaires :
Sylvie dupuy tout d’abord,
qui est notre « mémoire » 
infaillible sur les CLAS et
votre contact privilégié 
et bien sûr minh marrache 
et Sabrina Younes, 
nos incollables comptables
qui vous aident et vous
conseillent 5 jours sur 7 ! 

d’infos

CLAS de Strasbourg WE dans les Vosges

CLAS de Caen au Mont-Saint-Michel

CLAS de Paris-Sud à Provins

CLAS de Lariboisière à Giverny

   

InterCLAS Juin 2019 - Quartier des Batignolles - Paris

CLAS de Nice activité canyoning



Bien que les séjours promotionnels (taux 35-85 %) soient en nombre
plus réduit que les séjours subventionnés à 20-70 %, ils sont large-
ment plébiscités sur 3 saisons (Hiver, Printemps, Automne), avec
plus de 50 % des départs dans cette grille.

Par ailleurs, le secteur Jeunesse a continué de proposer des séjours
courts (5/6 jours) subventionnés au taux promotionnel 35-85 % pour
encourager les départs en colonie des tout-petits. Cet effort est 
récompensé, cet été 2019, nous avons eu 23 départs dont 13 
nouveaux bénéficiaires.

Le nombre de nouveaux participants indique le nombre de jeunes
qui ne sont jamais partis avec le CAES dans la saison concernée.
La proportion de nouveaux participants est en moyenne supérieur à
25 %. En général leur âge est autour de 9-10 ans. Ce taux de renou-
vellement montre que les prestations du CAES touchent un public
de jeunes qui s’élargit et se renouvelle.

Concernant la provenance géographique, la répartition Île-de-France/
autres régions est légèrement en faveur de la Région Île-de-France
mais le pourcentage des autres régions reste honorable. En été, où
il y a le plus grand nombre de départs, ce pourcentage dépasse les
45 %. De plus, la répartition sur tout le territoire est satisfaisante.

Année Nb de Nouveaux Séjours Participation
2018 départs participants promotionnels d’enfants

(nb et %) (nb et %) hors IdF

Hiver 62 (dont 2 extérieurs) 10 (17%) 30 (50%) 40 %
Printemps 36 13 (37 %) 19 (54 %) 49 %
Automne 35 10 (29 %) 18 (53 %) 35 %

Eté 207 55 (27 %) 48 (24 %) 46 %
Moyenne 2018 26 % 35 % 44 %

Année
2019

Hiver 75 16 % 45 (60 %) 49 %
Printemps 31 45 % 10 (32 %) 58 %

Eté 205 (dont 14 extérieurs) 26 % 47 (25 %) 46 %
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Fonctionnaire territoriale pendant 12 ans, j’ai intégré
l’Inserm en 2007. J’ai participé au CLAS de Bordeaux
puis j’ai souhaité m’investir au niveau national.

Depuis 2011, je partage la responsabilité du secteur
Jeunesse avec Kader Boulanouar. 

L’action et l’entraide sociale trouvent leurs sens dans
le secteur jeunesse qui vous propose des séjours avec
des thématiques diverses et variées pendant les 
vacances scolaires, des aides pour les séjours 
scolaires, mais également un soutien pour les activités
de culture et de loisirs durant et hors temps scolaire.

C’est pour cela que je souhaite défendre par ce 
troisième mandat, le bonus indispensable qu’apporte
le CAES aux familles avec des enfants. 

Vos élu·e·s

C’est ma 4e mandature au CNAS, et cela fait plus de
11 ans que j’œuvre au sein du CAES. J’ai toujours été
co-responsable du secteur Jeunesse que j’ai vu évo-
luer mandature après mandature en étant toujours à
l’écoute des agents et en essayant de répondre au
mieux à leurs attentes. Le budget du secteur avoisine
maintenant le demi-million d’euros perçus en subven-
tions par nos agents.

Depuis le début de mon engagement je suis convaincu
que le CAES est l’un des derniers bastions où le social
et la solidarité prennent tout leur sens. J’espère que
durant cette mandature nous ferons encore plus et
mieux que les mandatures précédentes.

Pour cette mandature, en plus de la coresponsabilité
du secteur Jeunesse, je suis vice-président et membre
du bureau.

Christine leste-lasserre 
SGEN CFDT RechercheEPST - Bordeaux
Rapporteur des CLAS 
d’Angers et de Toulouse

Abdel-Kader Boulanouar 
SNCS FSU - Toulouse
Rapporteur des CLAS 
de Nantes et de Necker
Retraité

Secteur

Jeunesse
Quelques chiffres concernant les séjours proposés
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A l’image de l’ensemble des activités propo-
sées par le CAES-Inserm, le secteur
Voyages subventionne les agents en fonc-
tion du quotient familial dans une fourchette
comprise entre 10 et 60 % du tarif. La parti-
cipation du CAES prend en compte les 
possibilités financières de chacun et est 
applicable tant aux voyages en groupe pro-
posés par le CAES que pour la subvention
"Voyages autonomes", dans ce cas seuls
les titres de transport aériens aller-retour,
dans la limite de 700 € par personne 
(ouvrant droit ou ayant droit), sont subven-
tionnés. En 2019, le budget du secteur
Voyages se compose de deux lignes :
Voyages CAES doté d’un budget annuel de
75 k€ et Voyages autonomes doté de 50 k€.

Le choix des destinations pour les voyages
CAES est voté lors du CNAS à la session
de juin. Pour rappel, tout agent de l’Inserm
peut proposer à la Commission Voyages
une destination en fournissant un devis d’un
prestataire prenant en compte l’intégralité
des prestations, ceci afin d’éviter tous dés-
agréments ultérieurs. Pour 2019 la subven-
tion moyenne par voyageur était de 764 €.

eN 2019,
les destinations proposées
par le CAes étaient l’inde du
nord pendant la fête sikh de
holla Mohallah en mars,
l’Afrique du sud en mai et la
laponie durant les fêtes de
fin d’année. 

eN 2020, sont inscrits au
programme l’Ouzbékistan 
en mai, la russie (circuit
Moscou saint-Pétersbourg),
et le Costa rica pour les 
vacances de la Toussaint
2020.

d’infos

Patrick robert
SNTRS CGT - Brest
Rapporteur des CLAS de Caen 
et de Paris-Nord-Bichat

Recruté à l’Inserm en 1991 et
engagé syndicalement j’ai siégé
au sein de diverses instances de
défense et de représentation des
personnels : CAP, CSS et CS.
J’exerce mon activité profession-
nelle à Brest dans l’unité 1078.
Élu pour la première fois au
CAES Inserm en 2015, j’ai
exercé la responsabilité du 
secteur Voyages durant ce man-
dat de 4 ans. Lors du renouvel-
lement de l’équipe du CNAS
pour la mandature 2019-2023,
j’ai été réélu sur la liste SNTRS
CGT, j’assure la continuité de 
la responsabilité du secteur
Voyages et je désire développer
et proposer de nouvelles desti-
nations accessibles à tous sinon
au plus grand nombre d’agents
et à leurs familles dans un
contexte économique de plus en
plus tendu.
Actuellement je suis membre du
Comité Spécial d’Hygiène et 
Sécurité et des Conditions de
Travail de la région Grand Ouest
et de la Commission Scientifique
Spécialisée n°2.

La subvention 
« Voyages autonomes » 
rencontre toujours un égal
succès ; ainsi en 2018, 
73 agents représentant 
174 voyageurs ont bénéficié
de cette subvention pour une
subvention CAES moyenne
de 288 €/personne.

Votre élu
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Secteur

Voyages
Laponie

Blyde River Canyon - Afrique du Sud

Temple d’or d’Amritsar - Inde

Cap de Bonne-Espérance - Afrique du Sud
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Secteur

Loisirs-Culture

Céline lépine
SGEN CFDT RechercheEPST - Rennes
Rapporteur des CLAS de Biopark
et de Strasbourg - Nancy

J’entame mon 2e mandat au sein
du CAES. Lors de mon premier
mandat, j’étais co-responsable 
du secteur « Vacances ». Pour
cette nouvelle mandature, je suis
responsable du secteur « Loisirs-
Culture ». Par ailleurs je suis 
vice-présidente du CLAS Rennes-
Brest. Secrétaire gestionnaire dans
un laboratoire de recherche à
Rennes, bretonne de naissance, je
suis très fière de ma région, qui est
la plus belle bien sûr ! D’un naturel
dynamique j’aime découvrir les
richesses culturelles, historiques 
et patrimoniales en France, en 
Europe et dans le monde. J’aime
partager, garder une trace de mes
voyages et donner aux autres l’en-
vie de partir. Voilà pourquoi j’ai
choisi ce secteur et j’espère vous
proposer de belles découvertes. 
À bientôt.

Votre élue

d’infos

Le secteur « Loisirs-Culture » a pour
mission de proposer à l’ensemble des
personnels Inserm et à leur famille des
séjours courts en France ou à l’étran-
ger, afin de faire découvrir des cultures
et des traditions différentes. 

Notre commission met tout en œuvre
pour vous présenter de nouvelles 
destinations pour des séjours « Fa-
milles », « Evènementiels », « Villes 
Européennes » et « Week-end CLAS ».
Toute nouvelle idée est la bienvenue
et bien sûr tout agent est invité à y par-
ticiper, il faut seulement présenter un
projet bien ficelé (destination, 
programme, devis…). Chaque année,
nous vous proposons un ou deux
coups de cœur, avec un taux promo-
tionnel de 35 à 85 %, qui sont souvent
victimes de leur succès et nous
contraignent à étudier les demandes
de façon équitable.

Pour l’année 2019, grâce à vos 
retours via notre questionnaire de 
satisfaction, nous avons constaté que
nos séjours vous ont enchantés :

« La dolce Vita à Naples et Capri »,
40 personnes ont pu apprécier le pa-
trimoine architectural riche de plu-
sieurs siècles de la ville de Naples,
ainsi que Pompéi, qui est le site ar-
chéologique le plus visité au monde
inscrit au Patrimoine Mondial de
l’UNESCO et Capri, l’île de beauté et
de séduction, qui propose ses pay-
sages sublimes et sauvages.

« La Castille de madrid à 
tolède », qui a aussi fait « le plein »
au niveau de l’effectif (40 personnes).
Tolède, la belle de Castille, qui est
connue pour ses monuments médié-
vaux chrétiens, juifs et arabes. Madrid
et ses musées, dont le célèbre musée
du Prado, qui expose plus de 9 000
œuvres d’art (Velázquez, Ribera, 
Murillo, Goya, Rubens...).

Présentation

N’hésitez pas à prendre 
contact avec 
Soraya Louahchi, 
qui se fera un plaisir 
de vous aider 
dans vos démarches 
afin que vous passiez
un agréable séjour.

PrOPOsiTiONs 
POur 2020 : 
• Découverte du Val de Loire 

(château de Cheverny, 
zoo de Beauval...),

• Amsterdam avec la fête 
de la tulipe (musée Van Gogh, 
parc Keukenhof, Rijksmuseum),

• Milan et les lacs italiens,
• Week-end CLAS à Bordeaux

« La randonnée dans le Périgord Noir »,
notre séjour famille (18 adultes et 8 enfants)
au cœur des sites préhistoriques, des châ-
teaux et des villages médiévaux, a permis aux
uns et aux autres de découvrir nos ancêtres,
dans une ambiance conviviale et au sein d’un
groupe multigénérationnel.

« Le week-end CLAS Grenoble » : c’est le
6ème CLAS qui nous a accueillis et fait 
découvrir sa ville (19 participants). Ces 
week-ends CLAS permettent aux agents de
se rendre dans une ville différente chaque
année et de partager un moment de convivia-
lité avec les agents du CLAS.

Pour les fêtes de fin d’année, nous avons 
décidé de faire un tour de France avec une 
billetterie nationale, afin de toucher le plus
d’agents possibles. Découverte du patrimoine
et de lieux uniques durant la magie de Noël
avec des contes, des dégustations, des illumi-
nations…

Ne pas oublier aussi que le secteur « Loisirs-
Culture » propose des subventions a poste-
riori pour les festivals, un choix de ballets ou
opéras subventionnés et le PASS Monu-
ments.

Week-end CLAS à Grenoble

Séjours à Capri
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L’objectif du secteur Sports, être 
accessible à tous les agents et retrai-
tés Inserm, leurs conjoints et leurs 
enfants entre 21 et 25 ans à charge
(pour rappel  les enfants en dessous
de 21 ans sont pris en charge par le
secteur Jeunesse). Nous cherchons 
à favoriser une pratique sportive 
régulière pour tous, d’une part via les
activités sportives proposées par le
secteur Sports, d’autre part via les
subventions a posteriori pour des
stages à caractère sportif ou des 
inscriptions à des manifestations spor-
tives et enfin par le subventionnement
des coupons Sport ANCV, pour un
budget total du secteur fixé à 52 000 €
en 2019.

Concernant les activités proposées
par le secteur Sports, elles seront 
accessibles au sportif débutant
comme au plus confirmé, mais égale-
ment en famille, à différentes périodes
de l'année et dans différentes zones
géographiques. Nous faisons appel à
des prestataires reconnus, ou profi-
tons de l'expérience d'agents Inserm
pour organiser des séjours autogérés.
Ainsi en 2020, nous avons prévu de
programmer un séjour de randonnées
aux Açores pour marcheurs confir-
més, la poursuite des chemins de St
Jacques de Compostelle (9e édition
dont la première date de 2012), un 
séjour découverte de sports de pleine
nature dans les Alpes (rafting, hydro-
speed, VTT, via-feratta, escalade…),
un trek au Maroc accessible en famille
et enfin une découverte pédestre de
la région des « Cinque Terre » en 
Italie.

Les stages à caractère sportif d'une
durée supérieure à 4 jours sont sub-
ventionnés a posteriori dans la limite
de 2 stages par ayant droit et par an.
Le subventionnement des inscriptions
à des manifestations sportives dans
l'ensemble des disciplines est possi-
ble. Les frais du séjour liés à la mani-
festation sont subventionnés dans 
la limite de 2 séjours par an. Les 
demandes de subvention pour l'en-
semble des inscriptions de l'année se
font une fois par an, avant fin octobre. 

En cas de dépassement du budget 
alloué par le CAES aux subventions a
posteriori, une sélection des dossiers
subventionnables sera effectuée
selon les critères habituels (première
demande CAES dans le secteur, 
quotient familial, etc…).

Enfin depuis sa mise en place 
en 2012, le subventionnement des 
coupons « Sport » ANCV a été un vrai
succès. Ces coupons de 10 € (maxi-
mum 15 coupons par ayant droit, par
an mais pouvant être revu à la baisse
en cas de forte demande) permettent
de régler adhésions, licences, abon-
nements, cours et stages sportifs 
partout en France avec une subven-
tion de 10 à 60 % en fonction du 
quotient familial.

Depuis son lancement 
il y a plus de 7 ans, 
ce sont presque 40.000
coupons qui ont été
distribués, pour plus de 
1 700 ouvrants/ayants
droits. l’analyse de la 
répartition des dossiers de
demande de subvention par
quotient familial (QF) et 
par activité montre que les
familles avec les QF les
moins élevés sont celles
qui bénéficient le plus des
coupons sport ANCV. Ce
mode de subventionnement
nous permet d'aider 
chaque agent dans 
la pratique quotidienne 
de sa discipline sportive, 
et ainsi de prendre en
compte toute la diversité
des activités sportives, en
loisir et en compétition.

d’infos

Les randonneurs sur le chemin de Saint-Jacques

Olivier lefebvre
SGEN CFDT RechercheEPST - Strasbourg
Rapporteur des CLAS 
de Grenoble et de Lyon

Pour cette nouvelle mandature, quelques
mots pour me présenter en tant que 
nouveau responsable du secteur Sports.
Chercheur à l’Inserm depuis plus de vingt
ans, travaillant à Strasbourg en cancérolo-
gie, je suis membre du CLAS de Stras-
bourg depuis une quinzaine d’années, j'en
suis le président depuis plus de 6 ans
maintenant. Pratiquant régulièrement de
nombreux sports, allant du trail, à l’équita-
tion, en passant par le VTT, la randonnée
et quand je le peux, du canyoning, voire de
la via-ferrata. J’aime également participer
à des compétitions notamment en trail,
avec un objectif premier qui est avant tout
de… finir ! N’hésitant pas à stimuler mon
entourage aussi bien familial que profes-
sionnel à pratiquer davantage de sport, à
pousser mes amis et collègues à sortir de
leur zone de confort, car j’ai le sentiment
que cette démarche, ne peut être que 
bénéfique aussi bien physiquement, 
moralement, qu’intellectuellement. Ma 
démarche au sein de ce secteur, comme
mon prédécesseur à ce poste, François
Coulier, sera de vous proposer des activités
bien entendu sportives mais le plus sou-
vent également au contact le plus proche
avec mère nature, pour retrouver ce lien
que nos sociétés trop urbaines ont perdu.

Votre élu

Secteur

Sports
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bernard Krust 
nous a quittés en septembre 
2019, il avait été administrateur 
du CAES de 1996 à 1999 sur 
une liste de l'USCA-CGT 
puis pendant encore 2 mandats 
jusqu'en 2005 sur la liste du SNTRS-CGT.

Il reste pour tous ceux qui l'ont côtoyé 
un homme calme, à l'écoute de tous et
d'une grande gentillesse aussi bien envers
ses camarades syndicaux CGT que ceux
des autres confédérations.
Après l'annonce de son décès nombreux
sont ceux qui ont manifesté à son égard
des messages d'estime.

Il aura au sein du CAES été rapporteur de
l'AMCI qui deviendra le secteur Sports lors
de son dernier mandat et dont il sera le 
premier responsable.

Au revoir Bernard, beaucoup gardent 
en mémoire ta magnifique moustache !!!

Hommage

LA CommuNICAtIoN du CAES 
A LIEu PrINCIPALEmENt VIA  

La lettre Inserm hebdomadaire.
Le Flash mensuel avec votre fiche de paie et consultable sur le site du CAES. 
Les courriels groupés.
La lettre InfoCLAS à destination des CLAS.
Notre site web.
N’oublions pas l’espace adhérent qui vous permet de consulter votre taux de 

subvention, d’effectuer vos paiements en ligne, consulter la liste de prestataires 
partenaires, imprimer votre carte d’adhérent, …

Cette année nous avons travaillé sur la mise en place d’une charte des Élus du
CNAS et des CLAS, cette charte garantit l’éthique, la confidentialité des informations
à caractère privé concernant tous les bénéficiaires des prestations du CAES.

A l’occasion de l’Assemblée Générale le bilan d’activité du CAES Inserm et le 
rapport des Secteurs pour l’année 2018 ont été distribués. Si vous voulez les
consulter ils sont disponibles sur le site du CAES Inserm (caes.inserm.fr)

La Fiche Agent 2020 présente des nouveautés, notamment : le consentement du droit
à l’image, la connaissance de l’annexe RGPD ou l’indication de votre CLAS. Une 
nouvelle adresse de messagerie a été mise à disposition des agents pour toutes les
demandes concernant les fiches agent : 
fiche-agent.caes@inserm.fr 

Une campagne de communication
a été mise en place pour accompa-
gner le nouveau service de 
billetterie en ligne du CAES In-
serm, en vous informant des offres
les plus avantageuses pour vous.
Cette nouvelle prestation aug-
mente grandement l’offre de 
billetterie, simplifie son accès, 
disponible 24h/7j pour tous les
agents sur l’ensemble du territoire.
Pour tout renseignement consultez
notre site web.

Nous participons régulièrement
aux « journées des nouveaux 
entrants » organisées par les 
Délégations Régionales pour que
les nouveaux entrants découvrent
les prestations du CAES. 

denise Laouari
SNCS-FSU - Paris
Rapporteur des CLAS de 
Saint-Louis - R Debré - Tenon - 
Reims et de Tours - Orléans
Retraitée

Stéphane Cailmail 
SNPTES - Toulouse
Rapporteur des CLAS 
de Pitié et de Lille - Amiens

Christelle daudé
SNPTES - Lyon
Rapporteur des CLAS 
de Lariboisière 
et de Rennes - Brest

Recrutée à l’Inserm en 1997, d’abord adjoint
technique puis technicienne, j’ai travaillé à la
paillasse pendant 22 ans en Virologie puis en
Neurosciences. Depuis janvier 2019, j’ai choisi
de m’orienter vers des missions de logistique
et d’accueil qui me permettent de satisfaire un
besoin d’écoute et de relations au plus grand
nombre des agents du Centre. Maman de 2
jeunes enfants et nouvellement élue au CNAS
du CAES, je vais mettre à profit cette volonté
de partage et ma passion du sport pour conti-
nuer à faire du CAES une source de détente
et de bien-être pour les salariés de l’Inserm et
leurs familles.

Recruté à l’Inserm en 1989 j’ai une carrière en
deux temps. Tout d’abord une activité de 
recherche en laboratoire (1989-2002) suivie
d'une reconversion vers le secteur communi-
cation. Chargé de communication à la DR7
jusqu'en 2011, puis directeur adjoint de la
communication en détachement à l’université
Paris Descartes. Je suis actuellement respon-
sable de la communication au CRCT de 
Toulouse. Nouvellement élu au CNAS pour le
SNPTES et utilisateur de longue date du
CAES, je souhaite faire profiter de mon expé-
rience afin d’être force de proposition et faire
évoluer le CAES vers de nouveaux horizons,
toujours plus proche des attentes des agents.

Au cours de ma carrière de chercheur je me suis
investie parallèlement dans une activité 
syndicale depuis 2000. J’ai d’abord siégé à la
commission scientifique durant 5 ans (ex CSS5)
puis à la CAP et durant ces dernières années
j’ai été membre du CSHSCT de Paris Sainte-
Anne. Ces expériences m’ont permis de prendre
conscience des difficultés et des besoins de mes
collègues statutaires et non statutaires et de 
rester proche des réalités sur le terrain. Mes 
objectifs sont d’apporter mon expérience et mes
compétences au sein du CAES. 

d’infos

Les autres élu·e·s
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Lors de la précédente mandature, j’étais membre de la
commission Solidarité. Je suis depuis peu nouvellement
élue au CNAS et Responsable du secteur «Solidarité». 
Je suis également membre actif du bureau du CLAS des
Cordeliers. Détachée à l’Inserm en Septembre 2007, je
suis actuellement chargée des Ressources Humaines sur
le Centre de Recherche des Cordeliers à Paris. J’espère
pouvoir apporter à ce secteur toute mon expérience 
acquise dans le domaine des Ressources Humaines. Je
travaille en étroite collaboration avec Sylvie Dupuy, 
gestionnaire du secteur Solidarité sur qui je m’appuie pour
cette nouvelle fonction. Son expérience dans ce secteur
depuis de nombreuses années est un véritable atout.

sandra Murcia
SNTRS CGT - Paris
Rapporteur du CLAS de Montpellier -
La Réunion

Secteur

Solidarité

Secteur

Nicole lacaze 
SGEN CFDT RechercheEPST - Paris
Retraitée
Rapporteur des CLAS de Bordeaux 
et de HEGP-Sainte-Anne

Votre élue

En 2015, je vous avais annoncé que c'était mon dernier mandat ! Hé
bien me voici repartie pour 4 ans, pour continuer ma mission au sec-
teur retraités, que j'animerai avec toujours autant de dynamisme.

Le séjour culturel et touristique de 5 à 6 jours regroupant les retraités
de toute la France a lieu chaque année dans une région différente. En
2019, les Retrouvailles se sont déroulées au Terrou dans le Lot, et ont
regroupé 55 personnes.

Les retrouvailles

Les nouvelles activités 
mises en place il y 2 ans perdurent 

"une ville un musée" : c’est Strasbourg qui a été visitée cette 
année en octobre et qui a regroupé 15 personnes.

La randonnée en étoile : a réuni dans le Dauphiné à Chapareillan 
24 personnes.

Les randonnées mensuelles regroupent entre 15 et 20 personnes,
tous les mois. En 2019, 28 personnes étaient licenciées à la Fédéra-
tion Française de Randonnée Pédestre, condition nécessaire pour
participer à cette activité.

Retraités

Sortie culturelle à Meaux

d’infos
Nous vous rappelons 
que vous pouvez continuer à participer
aux activités des CLAS, celui de votre 
ancienne affectation ou celui le plus
proche de votre domicile.  

N’oubliez pas que les activités 
du secteur Retraités 
(hormis les retrouvailles),
sont ouvertes à tous les agents 
Inserm actifs. 

Notre doyenne, 
100 ans en 2020 !!!
Suzanne S.

Votre élue

Présentation
La commission Prêt Solidarité existe depuis 1972 et 
a évolué en fonction des besoins des agents et de 
l’évolution de la société. Elle se compose actuellement de
9 membres.
Lors du précédent mandat, la commission a fait un travail
permettant d’apporter une aide spécifique aux ouvrants et
ayants droit en situation de handicap, en leur facilitant 
l’accès aux vacances ainsi qu’un prêt sans intérêt pour
l’achat de matériel spécifique ou l’amélioration de l’espace
de vie. 
Le secteur Solidarité propose une aide spécifique avec
l’application d’un taux de subvention de 85 % pour les 
personnes en grande difficulté. Les vacances ne sont 
malheureusement pas accessibles à tous même avec
l’aide du CAES. La commission Solidarité attribue sur dos-
sier aux agents en difficultés  des prêts jusqu’à 3 600 €
sans intérêt. 
En 2019, 18 prêts ont été accordés sur les 24 étudiés et 6
dossiers de demandes de subvention à 85 % ont permis
à des enfants de partir en colonies ou à des familles de
profiter d’un séjour de vacances.



La Billetterie 
en ligne 
CAES Inserm
https://billetterie-caes.inserm.fr/

Portail ouvert à la totalité des agents 
et retraités Inserm qui vous propose 
de la billetterie à tarifs collectivités 
dans toute la France. 

Disponible 7j/7 et 24h/24

sur ordinateur, tablette et smartphone.

COMMENT SE CONNECTER 
À LA BILLETTERIE EN LIGNE ?
‡ Votre identifiant : prenom.nom 

(en minuscule sans espaces ni accents ni ponctuation)

‡ mot de passe : Matricule Inserm 
(8 caractères)

Vous serez ensuite invités 
à modifier votre mot de passe.

Pour toute question 
concernant la billetterie en ligne, 

merci de vous adresser à :
billetterie.caes@inserm.fr


