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Le CAES Inserm vous accompagne ainsi que vos proches tout au long de votre vie professionnelle à 

l’Inserm, mais également lors de votre retraite. Le CAES Inserm vous propose, dans un environnement 

social, de nombreuses prestations adaptées à vos besoins. Nous sommes une association 

indépendante, régie par la loi de 1901, et soutenue par l’Inserm grâce à une convention renouvelée 

en 2017. Cette association est gérée par un Comité National d’Action Sociale (CNAS) composé de 17 

représentants du personnel élus, sur listes syndicales, par tous les personnels statutaires, contractuels 

et retraités de l’Inserm. Tous les agents et retraités de l’Inserm sont membres de droits de 

l’Association. 

Le CAES Inserm dispose d’une structure nationale qui œuvre pour la solidarité entre salariés et entre 

générations en proposant des prestations pour les adultes et les enfants dans les domaines des 

vacances, des loisirs, de la culture et du sport. Le CAES dispose également de structures de proximité, 

les Comités Locaux d’Action Sociale (CLAS), présents dans la plupart des sites d’implantation de 

l’Inserm. 

L’association reçoit une subvention annuelle de l’Inserm correspondant à un pourcentage de la masse 

salariale des fonctionnaires, contractuels et vacataires défini dans notre convention. Cette subvention 

s’élevait en 2019 à 1 907 549 €. Le budget du CAES ne nous permet pas de répondre à toutes vos 

demandes. Hormis les secteurs Jeunesse, Vacances et Solidarité qui sont prioritaires, nous sommes 

parfois dans l’obligation de sélectionner les dossiers qui pourront être subventionnés dans les autres 

secteurs. Les critères de sélection appliqués sont fondés sur deux principes fondamentaux :  

1. permettre à chacun de bénéficier de l’aide du CAES, en donnant la priorité aux agents qui 

n’ont jamais participé à une activité du secteur considéré (règle du « Jamais parti »), 

2. apporter notre aide à ceux qui en ont le plus besoin, en prenant en compte les revenus et la 

composition de chaque foyer (Quotient Familial). 

Depuis 2015, les élus du CAES Inserm se sont engagés dans un processus de transparence, et nous 

vous proposons depuis, chaque année, un Bilan d'Activité qui vous donne un aperçu chiffré et détaillé 

sur l'activité globale du CAES, de ses différents secteurs, ainsi que de celle de vos élus.  

Les pages qui suivent vous permettront d’apprécier le travail et les actions menées par les membres 

des CLAS, les élus au CNAS et le personnel du CAES pour le bénéfice des personnels et retraités de 

l’Inserm. Nous vous invitons, avec ces informations, à participer lors de notre Assemblée Générale 

annuelle à la réflexion sur l'évolution des prestations dans l'intérêt de tous. L’effort de transparence 

que nous renouvelons depuis maintenant 6 ans nous permet de justifier pleinement auprès de 

l’Inserm la demande de moyens supplémentaires pour le CAES. L’augmentation de notre subvention 

sera indispensable au cours des prochaines années pour pérenniser nos réalisations et développer de 

nouvelles actions.  

François Coulier, Président du CAES Inserm 
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2016 2017 2018 2019

Ouvrants Droit 1 876 1 848 1 836 1 796

Participants 4 455 4 495 4 442 4 432

Participations 8 664 9 103 9 488 8 845

2016 2017 2018 2019

Agents Inserm * 8 195 8 181 8 139 8 216

Retraités ** 1 187 1 237 1 248 1 290

Total 9 382 9 418 9 387 9 506

EFFECTIFS - BILAN  
 

 
Nombre d’Ouvrants Droit membres du CAES par année depuis 2016. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Fonctionnaire, CDD et vacataires selon Bilan Social de l’Inserm. 
** Retraités inscrits au fichier des retraités du CAES. 

 

Évolution du nombre d’Ouvrants Droit ayant participé aux activités 
nationales du CAES ainsi que le nombre de participants (Ouvrants Droit et 
leur famille) et participations depuis 2016. 

 
 

 
 
 
 
 
 
Nombre d’ Ouvrants Droit ayant participé aux activités du CAES en 2019. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comparatif de l'évolution des Ouvrants Droit ayant participé aux activités 
nationales du CAES depuis 2012 et du nombre d'Ouvrants Droit, agents de 
l'Inserm, membres de plein droit du CAES (base 100 %). 
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Tout le CAES 846 87 68 206 136 107 126 73 90 893 56 1 795

Jeunesse 1 187 26 13 64 43 26 35 33 26 266 2 455

Jeunesse 2

CLSH - ASCL*
265 52 25 92 77 63 66 30 42 447 2 714

Loisirs-Culture 152 5 11 23 12 8 18 8 7 92 8 252

Retraités 120 0 0 1 1 0 0 0 2 4 10 134

Solidarité 3 0 0 1 1 1 0 0 0 3 0 6

Sports 153 19 17 44 24 19 30 13 17 183 10 346

Vacances 337 34 39 119 66 42 75 27 45 447 31 815

Voyages 63 7 3 9 9 4 9 5 4 50 9 122

    EFFECTIFS – BILAN 2019 
 
Répartition des Ouvrants Droit participant aux activités nationales du CAES, par 
délegation régionale 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

*Accueil de Loisirs Sans Hébergement / Activités Sportives, Culturelles et de Loisirs 

 
Répartition Ile-de-France/hors IdF des Ouvrants Droit participant aux activités 
nationales du CAES et des agents Inserm. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*Donées du Bilan Social de l’Inserm 2019. 

EFFECTIFS – BI 
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EFFECTIFS – BILAN 2019 

  

Répartition des participations aux activités du CAES. 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

Répartition des Ouvrants Droit participant aux activités du CAES. 

 

 

 

  

 
 
 
 
Nombre d’Ouvrants Droit par CLAS participant aux activités locales et 
nationales. 

    



 

Nombre d’Ouvrants Droit ayant participé aux activités nationales du CAES, 
par catégorie professionnelle par rapport au nombre d’agents Inserm. 

 

Proportion de la participation aux 
activités nationales du CAES en 
fonction du nombre d’Ouvrants Droit 
dans chaque catégorie profession-
nelle. 

Relation entre le nombre d’Ouvrants Droit du CAES Insem par statut et le 
nombre d’Ouvrants Droit qui participent aux activités nationales du CAES par 
statut.  

Répartition des Ouvrants Droit 
ayant participé aux activités 
nationales du CAES par statut 

Contractuels Retraités Chercheurs Ingénieurs et Techniciens 

OD 173 230 429 954

Inserm 3 106 1 290 2 156 2 954

EFFECTIFS - BILAN 2019 
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EFFECTIFS - BILAN 2019 
 
 

Répartition des Ouvrants Droit participant aux activités nationales du CAES par 
revenu fiscal de référence (RFR) en K€. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition des Ouvrants Droit participant aux activités nationales du CAES par 
quotient familial (QF)* en K€. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
* Quotient familial : revenu fiscal de référence pondéré par la composition familiale permettant le 

calcul de la subvention. Le taux maximal de subvention est attribué au QF < 7 748 € et le taux minimal 

au QF > 22 504 €. 
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EFFECTIFS - BILAN 2019 
 
 
Répartition des Ouvrants Droit Inserm et des Ouvrants Droit participant aux 
activités nationales du CAES par tranche d’âge. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Nombre de participants par tranche d’âge. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

    

21,8 % 
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EFFECTIFS - BILAN 2019 

10 

 
 
 
Répartition par tranche d’âge des Ouvrants Droit ayant participé aux activités 
des secteurs du CAES. Résultat en pourcentage du nombre des Ouvrants Droit 
par secteur. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* Les actifs peuvent participer aux activités du secteur Retraités. 
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EFFECTIFS - BILAN 2019 

 

 

Répartition par statut des Ouvrants Droit ayant participé aux activités des 

secteurs du CAES. Résultat en pourcentage du nombre des Ouvrants Droit par 
secteur. 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 * Les actifs peuvent participer aux activités du secteur Retraités 
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EFFECTIFS – BILAN 2019 
  

Répartition homme/femme des Ouvrants Droit participant aux activités 
nationales du CAES et des agents Inserm. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 *Selon Bilan Social de l’Inserm 2019. 

 



 

0 1 2 3 4 5 6

Familles monoparentales 268 97 95 19 4 0 0

Familles en couple 236 225 616 205 25 4 3

0 1 2 3 4 5 6

Familles monoparentales 27 047 €       25 688 €       30 000 €       28 731 €       44 466 €       

Familles en couple 56 567 €       50 635 €       56 718 €       59 242 €       55 104 €       92 806 €       65 472 €       
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EFFECTIFS - BILAN 2019 
 
 
 

Nombre d’Ouvrants Droit en fonction du nombre d’enfant(s) à charge et du 
statut des familles. 
 
 
 

 
 
 
Revenu fiscal moyen de référence (RFR) des Ouvrants Droit en fonction du 

nombre d’enfant(s) à charge et du statut des familles. 
 
 
 
 
 
 
Répartition des Ouvrants Droit par situation familiale. 
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SUBVENTIONS – BILAN 2019 
 
 

Présentation des différents taux de subvention au CAES. 
 

Votre subvention en fonction des secteurs du CAES : 
 

Taux mini. 
 

Taux maxi. 

CLAS – Loisirs-Culture – Sports – Retraités – Voyages –  
Vacances 
Jeunesse : Séjours agréés par le Ministère de la Jeunesse 
et des Sports et autres activités 

10 % 60 % 

Jeunesse : Séjours proposés par le CAES et Périscolaire 20 % 70 % 

Activités promotionnelles : Activités bénéficiant d’un taux   

promotionnel de subvention 
35 % 85 % 

  Répartition des Ouvrants Droit par taux de subvention. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Répartition en € du montant total des subventions perçues par les OD. 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

SUBVENTIONS – BILAN 2019  

  
 
Depuis 2013, le montant annuel des subventions auquel les agents peuvent 
prétendre est plafonné en fonction de leurs revenus et de la composition de  leur 
famille. Pour connaître ce plafond, ainsi que le taux de subventionnement, 
rendez-vous sur notre site WEB : http://caes.inserm.fr 

 
 

Plafond annuel de subvention mis en place par le CAES depuis 2013. 
 
 

Plafond annuel de subvention 
(hors secteurs Voyages et CLAS) 

 

 
 
Célibataire 
- avec 1 enfant 
- avec 2 enfants 
- avec 3 enfants 
- avec 4 enfants 
et + 
enfants 

Minimal 
(QF>22 504 €) 

350 € 
650 € 
950 € 

1 250 € 
1 550 € 

Maximal 
(QF<7 748 €) 

1050 € 
1 950 € 
2 850 € 
3 750 € 
4 650 € 

 

 

Minimal 
(QF>22 504 €) 

500 € 
700 € 

1 000 € 
1 300 € 
1 600 € 

Maximal 
(QF<7 748 €) 

1 500 € 
2 100 € 
3 000 € 
3 900 € 
4 800 € 

Couple 
- avec 1 enfant 
- avec 2 enfants 
- avec 3 enfants 
- avec 4 enfants 
et + 

 
 

Subvention moyenne et nombre d’OD ayant atteint le plafond de subvention en 

2018, en fonction de leur composition familiale. 
 

 
  Nombre d'enfants 

Composition des 
familles 

0 1 2 3 4 5 

Célibataires 

Subvention 
moyenne 

 672,66 € 1 940,50 € 2 136 € 3 750 € - - 

Nb OD 6 2 4 1 0 0 

Couples 

Subvention 
moyenne 

913,71 € 1 786 € 2 221,43 € 3 461,57 € - - 

Nb OD 7 1 7 7 0 0 
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BUDGET 2019 
 

Évolution de la dotation attribuée par l’Inserm au CAES (hors loyers et charges 
obligatoires) entre 2012 et 2019 en K€. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition du budget du CAES en 2019. 
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80 % de la Dotation Inserm 
en faveur des agents  



 
17 

Tous Adultes Enfants

Total CAES 1 796 4 432 2 231 2 201 8 845

AIDE SKI 68 111 0 111 111

JEUNESSE I 455 668 17 651 946

LOISIRS CULTURE 253 404 340 64 411

RETRAITES 134 158 158 0 144

JEUNESSE II 714 1 183 0 1 183 1 952

SOLIDARITE 6 10 4 6 10

SPORTS 346 531 514 17 633

VACANCES 815 2 702 1 449 1 253 4 377

VOYAGES 122 255 180 75 302

Activités 
Ouvrants 

Droit

Participants 
Participations 

SECTEURS – PARTICIPATION   

 

Nombre d’Ouvrants Droit, de participants et de participations par secteur 
d’activité en 2019. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Nombre d’Ouvrants Droit ayant participé par secteur d’activité en 2019. 
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SECTEURS – VACANCES 

 
Évolution du budget du secteur   Répartition du budget du secteur 

« Vacances» depuis 2015 en K€  

 
 
 
 
 
 

 
 

Nombre de participations par activité. Nombre et pourcentage d’Ouvrants 
Droit par activité.    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre de participants par tranche d'âge. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

SECTEURS – JEUNESSE 
 

Évolution du budget du secteur « Jeunesse » depuis 2015 en K€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition du budget par activité du secteur (en %) et nombre de 
participants (P) par activité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Nombre de participants par tranche d'âge. 
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 SECTEURS – VOYAGES 
 

Évolution du budget du secteur « Voyages » depuis 2015 en K€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition du budget par activité du secteur (en %) et nombre de 
participants (P) par activité.  

 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nombre de participants par tranche d'âge du secteur « Voyages » (dont 
autonomes). 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  



 

SECTEURS – LOISIRS-CULTURE 
  
 

Évolution du budget du secteur « Loisirs-Culture » depuis 2015 en K€. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

Répartition du budget par activité du secteur (en %) et nombre de 
participants (P) par activité. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Nombre de participants par tranche d'âge du secteur. 
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SECTEURS – SPORTS 

 
Évolution du budget du secteur « Sports » depuis 2015 en K€. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition du budget par activité du secteur (en %) et nombre de 
participants (P) par activité.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Nombre de participants par tranche d'âge. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

SECTEURS – RETRAITÉS 
 
 

Évolution du budget dépensé du secteur « Retraités » depuis 2015. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition de la participation par activité du secteur « Retraités ». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Répartition du 
budget par activité 
du secteur (en %). 
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SECTEURS – SOLIDARITÉ 
 
 

Évolution du nombre dossiers de prêts Solidarité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Taux des demandes de prêts par catégories professionnelles. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Évolution du budget des subventions Solidarité depuis 2015. 

La subvention solidarité (85 %) a été créée pour permettre aux agents en grande 
difficulté financière, sociale et familiale, d'accéder plus facilement aux prestations 
proposées par le CAES. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 24 24 



 

Coût de l’activité Inférieur à 120 € Supérieur à 120 €

Séjour (max 4 jours 

/3 nuits) avec un 

plafond 

subventionné max : 

270 €

Subvention a 

posteriori

Subvention possible

Forfait 35 % ou taux 

10-60 % ou coup de 

cœur*

Taux 10-60 % ou 

coup de cœur*

Taux 10-60 % ou 

coup de cœur*

Taux 10-60 % ou 35 % 

max avec plafond 

obligatoire dans la 

limite de 25 % du 

budget total du CLAS

SECTEURS – CLAS 

 
Implantation des CLAS sur l’ensemble du territoire au plus près des salariés 

Inserm. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Différents taux de subvention pour les CLAS. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Coup de cœur : limité à 2 par an, forfait 50 % (pour les activités inférieurs à 120 €) ou taux 35-85 %. 

 

 25  25 



 
26 

SECTEURS - CLAS  
 
Évolution entre les budgets votés et les dépenses réelles en K€. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Répartition analytique des dépenses des CLAS. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Répartition hommes/femmes des membres élus des CLAS. 
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SECTEURS - CLAS  
 

Agents dépendants des CLAS par rapport à la participation des agents 
des CLAS. 

  



 

Nb d'Ouvrants Droit qui ont utilisé la billetterie en ligne 3 472

Nb de bénéficiaires qui ont fait des commandes 1 120

Nb total de commandes 2 288

Montant total des commandes (€) 169 124,84 €

Économies faites par les Ouvrants Droit (€) 38 545,81 €

28 

 

 
 

 
 Bilan de la Billetterie en ligne du CAES Inserm pour l’année 2019 en 
chiffres 
 
 
 
 
 
 
  
Proportion par nature de commandes.   

 

 

 

 

 

 
Montant des achats et économies que les ouvrants droit du CAES Inserm 
ont fait par mois. 

 

 

 

 

 

 

BILLETTERIE EN LIGNE – BILAN 2019 



 

ACTIVITÉS DES ÉLUS 
 

Rapport d'activité des élus en chiffres 

L'activité du CAES, c'est aussi celle des élus qui composent le CNAS. Ils se sont 
réunis 4 fois en 2019 et se sont exprimés lors de 66 votes. Les 8 élus du bureau se 
sont réunis 11 fois. 
Il y a eu 13 Commissions pour les secteurs : Jeunesse, Vacances, Voyages, Loisirs-
Culture, Sport et Retraités. Le secteur "Solidarité" a étudié 29 dossiers au cours 
de 11 commissions. La commission Communication s'est réunie à 8 reprises pour 
l'édition des nombreux supports de communication. 
La Commission Électorale s’est réunie 4 fois pour préparer le renouvellement des 
membres du CNAS. 
La direction du CAES a rencontré Madame Claire Giry, directrice générale 
déléguée de l'Inserm. Elle a été tout au long de l'année en relation avec le Bureau 
de la Politique Sociale, le service des Ressources Humaines, le Département du 
Système d'Information et le Département Information Scientifique et 
Communication.  
Le CAES a été représenté dans les instances de l'Inserm : à la réunion annuelle de 
la Commission Nationale de la Politique Sociale, 5 fois à la Commission Nationale 
d'Aide Financière, aux 2 sessions de formation "Préparation à la retraite" et à la 
journée des nouveaux entrants des personnels du siège. 
Nous avons rencontré à 3 reprises nos homologues du CAES CNRS pour des 
réunions de travail, et avons participé à l’Assemblée Générale de l’ADAS Inra. 
Le CAES a été représenté dans 7 Assemblées Générales de Comités Locaux par la 
participation, soit du rapporteur, de la responsable du secteur CLAS, ou d'un 
membre du CNAS. 
Le secteur CLAS a organisé 2 formations des trésoriers (6 personnes) et réuni les 
CLAS lors de 3 inter CLAS dont 1 spécifiquement francilien. 
Nous avons participé à l’Assemblée Générale d’un de nos investissements (La 
Prade Haute / Le Mont Dore), ainsi qu’à l’Assemblée Générale du Groupement 
des Organismes Employeurs de l’Économie Solidaire (GOESS). Nous avons 
également participé à plusieurs réunions de l’Union Nationale des Associations 
de Tourisme et de plein air (UNAT), dont son Assemblée Générale. 
Le CAES c'est aussi près de 20 publications pour garder un lien avec vous et vous 
informer régulièrement au travers de notre bulletin annuel accompagné de la 
fiche Subvention, 12 flashs mensuels d'information, 3 lettres Info-CLAS, le Bilan 
d'Activité, le Rapport moral des secteurs, une charte des Élu·e·s et plus de 102 
annonces via la messagerie électronique, tout au long de l'année. 
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Mots clé : 

Aide ski : Subvention pour l’équipement des enfants.  
ALSH : Accueil de Loisirs Sans Hébergement. 
ASCL : Activités Sportives, Culturelles et de Loisirs.  
CAES : Comité d’Action et d’Entraide Sociale.  
CLAS : Comités Locaux d’Action Sociale (pour une représentation locale du CAES).  
CNAS : Comité National d’Action Sociale (Conseil d’Administration de 

l’Association).  
Jeunesse 1 : Séjours de vacances, subventions des séjours a posteriori et classes 
transplantées, stages sportifs sans hébergement… pour les jeunes entre 4 et 20 
ans. 
Jeunesse 2 : « ALSH » et  « ASCL » 

Loisirs-Culture : Séjours à caractère culturel et de loisirs en France et à l’étranger, 

opéras et festivals... 
OD : Ouvrants Droit : Agents Inserm, actifs (fonctionnaires, contractuels et 
vacataires) ou retraités membres de droit de l’Association. 
Participants : OD et leur famille participant aux activités du CAES. 
Participations : Somme des participants à chaque activité. 
PIM :  Participation Interministérielle. 
Retraités : Conférences, expositions, randonnées et sorties diverses… 
SC : Société Civile (Type d'investissement du secteur Vacances). 
SCI : Société Civile Immobilière (Type d'investissement du secteur Vacances). 
Solidarité : Prêts et aides exceptionnels pour des agents en difficulté.  
Sports : Séjours sportifs et Coupons-Sport ANCV (Agence Nationale pour les 
Chèques-Vacances). 
Vacances : Séjours familiaux et subventions des séjours auprès des organismes 

agréés par le CAES. 
Voyages : Voyages en groupe et subventions de voyages en autonomie. 
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Le bilan d’activité a été réalisé par la Commission 
Communication. 

 
Conception et mise en page : Raquel Cespon Romero 

Impression : Service de Reprographie de l’Inserm 
 
 

Nous remercions tous les élus et les gestionnaires qui ont 
participé à cette publication, et l’Inserm qui nous a 

permis de reproduire les données de leur bilan social. 
 
 
 
 
 
 

Les données d’activités sont obtenues grâce au logiciel GANAEL  

(Service Informatique du CAES CNRS sous la direction de Cho Yang). 

 

 


