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La ComUE UFTMIP fédere, sur le périmétre de I'académie de Toulouse (11 villes sur 8
départements), les 31 établissements et organismes (4 Universités, 7 Organismes de
recherche, 1 CHU, 1 Institut national universitaire, 18 Ecoles d’ingénieurs et Ecoles
spécialisées) acteurs du développement de I’enseignement supérieur, de la recherche et
de I'innovation (ESRI).

L'UFTMIP est aujourd’hui le guichet d’entrée pour le Ministere de I'ESRI, en application
du contrat quinquennal signé avec 'Etat, et pour la Région Occitanie qui se veut garante
d’un équilibre territorial de répartition des formations et des activités de recherche.

La politique de site portée par 'UFTMIP résulte de I’agrégation d’ambitions collectives
qui, a ce jour et suite a la perte de I'ldex, se limite au portage d’actions communes (p.
ex., Welcome-Desk, SIMPPS, SICD, Ecole des docteurs, Toulouse Campus, etc.) et a la
réponse a quelques appels a projets (p. ex., I'Institut d’intelligence artificielle ANITI, le
projet de Data Center régional, I'Université européenne Universeh consacrée a I'Espace).

L’écosysteme UFTMIP est potentiellement une opportunité pour les partenaires qui la
composent : diversités disciplinaires pour I'enseignement et la recherche, lieu
d’expérimentation pour développer l'interdisciplinarité, croisement des politiques
locales des établissements et nationales des organismes, volonté collective d’occuper
une place de premier plan aux niveaux national et européen, etc. Mais l'arrét de I'ldex a
été vécu par de nombreuses équipes de recherche et de formation du site comme un
traumatisme important. De fait, notre site est moins soutenu pour ce qui releve des
programmes d’investissements d’avenir par exemple.

Le rapport d’évaluation 2020 du Hcéres qualifie 'UFTMiP de ComUE de conduite de
projets communs ponctuels et de gestion des services mutualisés, agissant dans un
cadre de subsidiarité. Le comité observe que la recherche constante de consensus freine
I’évolution d’'un développement plus stratégique. Il pointe un modéle économique
qualifié de positionnement opportuniste, basé sur la recherche de ressources propres
et donc exposé aux aléas des succes aux appels a projets visant |'excellence. Enfin, il

! Le secteur 3 comprend tous les personnels de 'UT3 Paul Sabatier, les personnels CNRS, INSERM, INRAE et IRD
dont le laboratoire d’affectation est rattaché a ce secteur (les unités IMFT, LGC, LPCNO, ICA, TOXALIM, CERTOP et
CALMIP sont rattachées a un autre secteur) et les personnels CNRS de la délégation régionale 14.



suggere que 'UFTMIP soit un lieu de co-construction et de déploiement d’une stratégie
universitaire de site et recommande de revoir la composition des instances qualifiées
d’hypertrophiées (CA a 80 membres, Cac a 169 membres).

L’UT3 est un acteur majeur du site, de par I'effectif des étudiants formés, les Masters co-
accrédités, les Ecoles Doctorales portées, les UMRs en cotutelles (associant CNRS,
INSERM, INRAE ou IRD), les Ecoles universitaires de recherche partagées, etc. Ce statut
lui confere le devoir d’étre le catalyseur d’'une dynamique du site, dans le cadre de
partenariats avec les Organismes de recherche, le CHU, les établissements (Universités
et Ecoles d’ingénieurs), les partenaires socio-économiques, et les partenaires européens
et internationaux pour une meilleure lisibilité.

Notre ambition est de faire évoluer le site par de grands projets ambitieux a la hauteur
de la qualité de nos formations, de notre recherche et de notre environnement
partenarial, tels que le projet de création du Centre Universitaire d’Enseignement et de
Recherche en Santé a Toulouse. Nous souhaitons positionner UT3 par une politique
volontariste et proactive qui fera I'objet d’échanges et de consolidations avec nos
partenaires et nos tutelles, et qui favorisera I’épanouissement de l'interdisciplinarité. La
guestion institutionnelle viendra en son temps, lorsque le travail en commun aura
montré ses bénéfices.

Les listes que nous proposons a vos suffrages sont constituées de collegues
expérimentés, représentant tous les secteurs (Sciences, Technologie, Santé) du
périmetre d’UT3 et ayant une trés bonne connaissance du site. Nous défendrons les
valeurs de service public de I'enseignement supérieur et de la recherche que nous
portons : transparence, dialogue, équité, solidarité.

Liste des candidats pour le COLLEGE A

1. Jean-Luc ROLS, FSI - Ecologie, PU UT3
Florence SEDES, IUT A - IRIT, PU UT3
3. Louis BUJAN, Médecine Rangueil - GRFH, PU-PH UT3

Ut

Liste des candidats pour le COLLEGE B

1. Florent DESTRUHAUT, Odontologie - EvolSan, MCU-PH UT3
Caroline CONTE, FSI - I2MC, MCU UT3
3. Nikolay CHERKASHIN, CEMES, CR CNRS

Ut

Liste des candidats pour le COLLEGE C

1. Laurent CANALE, LAPLACE, IGR CNRS
2. Sabrina BENAOUADI, 12MC, TECH UT3

Listes soutenues par I'alliance « Horizon - Réussite » et « L’UPS - d’infinies possibilités »



